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Барномаи идоракунии сифати тањсилот дар асоси худбањодии 

дохилии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди То�икистон   
 

Тавсифи умумї  

Сифати тањсилот ин ќобилияти амалї намудани 

хизматрасонињои таълимї ва бадастории чунин сатњи 

маърифатнокии таълимгирандагон мањсуб меёбад, ки дар асоси ин 

хизматрасонињо ба даст омадааст ва ба талаботи 

истифодабарандагони нати�аи таълим �авобгў мебошад. Нисбат ба 

муассисањои тањсилоти олии касбї сифат њамчун дара�аи 

мувофиќати сатњи маърифатнокї  ва тайѐрии  мутахассис ба сатњи 

талаботи мувофиќатшуда оид  ба азхудкунии барнома ѐ стандарти 

муайяни таълимї ё худ њамчун мувофиќати мутавозини 

маърифатнокї ва тайѐрии мутахассис ба талаботи мухталифи 

шахсият, �омеа ва давлат муайян карда мешавад. 

Идоракунии сифати тањсилот ин тањия ва татбиќи чунин 

ма�мўи чорабинињост, ки имконият фароњам меоварад, то ба 

таври самаранок хизматрасонињои таълимї ба сатњи сифатнокии 

баланд расонида шавад ва мувофиќати нати�ањои тањсилотро бо 

талаботи истифода- барандагони он таъмин созад. 

Дар �ањони муосир таъмини сифат дар муассисањои тањсилоти 

олии касбї, асосан, дар заминаи талаботи зерин сурат мегирад: 

1) талаботи низоми миллии таъмини сифат (арзёбии (мониторинги) 

соњавии сифати тањсилот, и�озатномадињї, аттестатсия ва 

аккредитатсияи давлатї дар дохили кишвар ва ѓайра); 2) талаботи 

низоми минтаќавии таъмини сифат (низоме, ки аз �ониби як 

гурўњи кишварњо дар њамкорї �орї карда мешавад - масалан, 

кафолати сифати тањсилот мувофиќи меъѐр ва стандартњои 

кишварњои Аврупо дар раванди Болония); 3) талаботи стандартњои 

байналмилалии сифат аз силсилаи ISO (International Organization 

for Standardization – СБС, Созмони байналмилалии 

стандартизатсия). 

Дар Љумњурии То�икистон низоми миллии таъмини сифат 
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дар дањсолаи охир �орї гардидааст. Барои такмили ин низом ва 

ворид гардидан ба фазои минтаќавї ва байналмилалии таъмини 

сифат ба маќсад мувофиќ аст, ки дар муассисањои тањсилоти олии 

касбї чунин шаклњои      идораи      сифати      тањсилот      амалї      

карда      шаванд: 

  1. Худбањодињии дохилии идораи сифати тањсилот; 

  2. Сертификатсияи берунии идораи сифати тањсилот оид ба 

мувофиќат ба меъёр ва стандартњои кишварњои Аврупо дар 

раванди Болония ё стандартњои ISO аз силсилаи 9000. 

Тавсия дода мешавад, ки бо истифода аз принсипњои идораи 

сифати тањсилот дар марњалаи аввал дар муассисањои тањсилоти 

олии касбї худбањодињии дохилии идораи сифати тањсилот 

гузаронида шуда, дар марњалаи дуюм омодагї барои 

сертификатсияи системаи идоракунии сифати тањсилот аз тарафи 

ташкилоти берунї сурат гирад. 

          Принсипњои идоракунии сифат дар муассисањои         

                       тањсилоти олии касбї 

1. Идоракунии сифати тањсилот бояд дар доираи 

банаќшагирї ва назорат мањдуд нагардад. 

2. Низоми идоракунии сифати тањсилот бояд таѓйирпазир, 

кушода ва сервариант бошад. 

3. Ваколат ва вазифањо дар идораи сифати тањсилот бояд 

байни тамоми ширкаткунандагони раванди тањсилот таќсим 

гардида, ин ваколатњо бо њу��атњои меъѐрї тасдиќ карда шаванд. 

4. Идоракунии сифати тањсилот бояд бе бюрократикунонии 

иловагии раванди таълим ба роњ монда шавад. 

5. Бонизомї, татбиќи мукаммали вазифањои идоракунї, 

ташкили зинагии идоракунии сифати тањсилот, робитаи омилњои 

дохилї ва берунї, идомаи анъанањо ва ѓайра дар тамоми 

марњилањои амали низоми идора риоя карда шаванд. 

6. Сифат дар низоми болоии тањсилот бояд сифати низомњои 

поѐнии тањсилотро фаро гирад. Низоми идоракунї дар ин маврид 

чунин зинањоро аз боло ба поин дар бар мегирад: муассисаи 

таълимї дар ма�мўъ; барномањои таълимї (факултет, шўъба); 

силсилаи фанњо (кафедра); фанњои алоњида (устод, омўзгор); дониш�ў. 

7. Идоракунии сифати тањсилот дар ду самт бояд сурат гирад: 

таъмини сифат ва рушди сифат. Таъмини сифат барои татбиќи 

њадафњои меъѐрї, истифодаи самараноки иќтидори таълимии 

мав�уда, баву�удории муњити босифати таълимию касбї ва 

бадастории нати�ањои сифатноки таълим равона шудааст. Рушди 
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сифат зиѐдкунии иќтидори таълимии мав�уда ва болобарии 

самаранокии онро аз њисоби татбиќи навоварињо, такмили сифати 

муњити таълимию касбї ва нати�ањои таълим дар назар дорад. 

8. Сатњи эъломшудаи сифати тањсилот бояд ба 

истифодабарандагони мањсули муассисаи таълимї кафолат дода 

шавад. 

9. Сифати тањсилот бояд ба талаботи тамоми субъектњои 

тањсилоти олии касбї �авобгў бошад: дониш�ў тањти мафњуми 

сифат чунин тањсилотеро дар назар дорад, ки барои рушди 

иќтидори шахсї ва болобарии ў дар зинањои вазифаи хизматї 

дар оянда нигаронида шудааст; кордињанда чунин корманди 

босалоњиятеро баъди тањсилот интизор аст, ки аз рўзњои аввали 

фаъолияташ бояд вазифањояшро босифат и�ро карда тавонад; 

давлат аз тањсилот мутахассиси бомањорат ва шањрванди аз �ињати 

њуќуќї бомасъулиятро нигарон аст; �омеа ба он манфиатдор аст, ки 

мутахассиси бомањорат ба фаъолияти и�тимоии э�одкорона низ 

омода бошад. Муассисаи таълимї масъули и�рои тамоми ин 

нигаронињост. 

10. Идоракунии сифати тањсилот бояд дар нињояти кор ба 

тарбияи чунин мутахассиси хатмкардаи муассисаи тањсилоти олии 

касбї равона карда шавад, ки дониши амиќи назариявї, мањорати 

баланди касбї, ќобилияти муошират бо њамкасбон ва ба тарафи 

худ ва андешаи худ кашидани мардумро дошта, дар фаъолияти 

�амъиятї, иќтисодї, фарњангї, илмї, робита бо мардум ва дигар 

самтњо фаъол аст ва барои и�рои наќши касбї ва и�тимоии худ дар 

�амъият омодагии њама�ониба дорад. 

Принсипи тањсилот дар асоси таъсиси Кластерњои инноватсионии 

таълимию илмї-истењсолї дар Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 

То�икистон  

        1. Бо маќсади баланд бардоштани салоњдид ва мутањаррикии 
мутахассис дар донишгоњ принсипи таълим низ бояд таѓйир ёбад. 
Присипи “зарур он аст, ки чї таълим дода мешавад” ба принсипи 
“зарур он аст, ки чи тавр таълим дода мешавад” таѓйир дода шавад. 

Дар баробари ин як ќатор принсипњои фаъолияти намуди нави 
донишгоњ низ �орї мегардад: 

- рушди низоми инноватсионии таълим; 
-омода намудани мутахассисони сатњи байналмилалї; 
-ташкили инфрасохтори фаъолияти инноватсионї, ки муносибатро 

бо бизнес-сохторњо, муассисањои давлатї, таълимї ва илмї таъмин 
мекунад; 

-ташкили фарњанги инноватсионии корпоративии донишгоњ ва 
фарњанги њамоњангии консорсиум-кластер; 
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-ташкили инфрасохтори таъсири мутаќобилаи донишгоњ бо муњити 
беруна; 

-диверсификатсияи сарчашмањои маблаѓгузории донишгоњ; 
-ташаккули низоми мувофиќи идоракунии донишгоњ. 

        2. Дар сатњи таълим принсипи асосии амали як�ояи омўзгор ва 
дониш�ў риоя мегардад. Дар баробари ин манфиатњои 
таълимгирандагонро ба назар гирифтан чун принсипи умумии тањияи 
ма�мўи маводи таълимї-методии ихтисос (фан) бояд риоя гардад. 
        3. Мањакњои асосии арзёбии самаранокии фаъолияти Кластер ва 
консепсияи нави инноватсионии таълим чунинанд: 

- низоми њуќуќї-меъёрии ташкили Кластер (мав�удияти шартнома 
оид ба таъсиси консорсиум ва мазмуни њуќуќии он, миќдори узви 
консорсиум); 

- мувофиќати касбу ихтисосњо ва хатмкардагон ба таќозои бозори 
мењнат (миќдори хатмкардагони бо �ои кор таъминшуда, бањисобгирии 
дархостњои корфармоён ва миќдори дархост, миќдори шартномањо бо 
шахсони њуќуќї оид ба таъёр намудани мутахассис); 

- раќобатпазирии донишгоњ ва мутахассис (ќобилияти 
раќобатнокии донишгоњ, раќобатпазирии хатмкарда дар бозори мењнат, 
яъне аз сад нафари бо �ои кор таъминшуда чанд нафар хатмкардаи 
донишгоњ бо кор таъмин шуд ва ѓайра); 

- мутањаррикии донишада (ќобилияти омодагии донишгоњ ба 
таѓйир додани ма�мўи хизматрасонињои таълимї бо дарназардошти 
таќозои корфармоён); 

- ќобилияти таѓйирпазирии мазмуни тањсилот (ќобилияти 
омодагии донишгоњ ба бењтар намудани сифати тањсилот вобаста ба 
таќозои замон ва таѓйири барномаву услуби таълим); 

- нишондињандањои бо технологияи муосир таъмин будан ва 
сифати идоракунї (миќдори воситањои иттилоотию иртиботї дар 
раванди таълим, синфхонањои забонии бо технологияи муосир му�ањњаз 
гардонидашуда, озмоишгоњњо, мав�удияти маркетинги тањсилоти 
мутассил, диверсификатсияи намуди хизматрасонињои таълимї, 
мав�удияти стратегияи идоракунї ва рушди донишгоњ); 

- рейтинг дар дохили кишвар ва берун аз он (мавќеъ дар 
нишондињандањои рейтингии низомиВазорати маориф ва илми ЉТ, 
шомилшавї ба низомњои рейтингии хори�ї ва мав�удияти 
аккредитатсияи байналмилалї). 

Барои таъмини низоми идоракунии сифати таҳсилот дар 

муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ дар асоси худбаҳодиҳии дохилии 

муассиса барномаи бисёрзинагӣ сохта мешавад ва он фаъолиятро дар 

самтҳое фаро мегирад, ки назорат ва баҳодиҳӣ ба сифати таҳсилот танҳо 

як ҷузви таркибии он аст. Сатҳи мувофиқи сифати таҳсилот танҳо ба 

таври маҷмўӣ (комплексӣ), дар алоқамандии иҷрои ин зинаҳо таъмин 

карда мешавад. Иҷрои барнома аз ҷониби тамоми воҳидҳои сохторӣ, 

ҳайати роҳбарият ва устодону омўзгорони муассисаи таълимӣ таъмин 
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карда шуда, ҳамоҳангсозии корро дар ин самт муовини якум, муовини 

ректор оид ба таълим  тавассути раёсати таълим ва шўъбаи мониторинг 

ва идораи сифати таълими донишгоњ амалӣ месозад.  

Зинаҳои барномаи идоракунии сифати таҳсилот дар асосии кластерњои    

               инноватсионии таълимию илмї-истењсолї чунинанд: 

1. Таҳқиқи вазъи принсипи тањсилот дар асоси таъсиси Кластерњои 

инноватсионии таълимию илмї-истењсолї Донишгоњи давлатии молия 

ва иќтисоди То�икистон ва ба роњ мондани  њамкорињои илмию 

истењсолї, омўзиши бозори меҳнат.  

        2. И�рои корњои илмию тањќиќотї вобаста ба масъалањои Кластер 

дар минтаќа: 

- њамоњангсозии фаъолияти иштирокчиёни консорсиум дар 

њамкорињои илмию истењсолї ва интихоби мавзўъњои илмию тањќиќотии 

рузмарра, ки ба таќозои илм, технология, идоракунї ва ѓайрањо дар 

шароити минтаќа мувофиќ аст; 

- њамоњангсозии фаъолияти иштирокчиёни консорсиум дар доираи 

њадафњо ва вазифањои барномањои давлатии соњавї, барномањои 

гуногуни маќомоти и�роияи мањаллии њокимияти давлатї, барномањои 

гуногуни байнисоњавї ва байниидоравї. 

3. Ташкили робитаҳои мутақобила байни Донишгоњ ва истифода 

барандагони маҳсулини муассиса, корҳои таблиғотӣ. 

        4. Ташкили корҳои касбинтихобкунӣ дар муассисаҳои таҳсилоти 

умумӣ, ибтидоӣ ва миёнаи касбӣ, курсҳои тайёрӣ ва қабули донишҷўён 

ба Донишгоњ. 

        5. Банақшагирии муҳтавои таълим, коркард ва иҷрои барномаҳои 

таълимӣ, таъмини илмӣ-методӣ ва моддии раванди таҳсилот, таъмини 

фаъолияти илмию методӣ. 

        6. Ташкили таҷрибаомўзии донишҷўён. 

        7. Таъмини раванди таҳсилот бо кадрҳо. 

        8. Ташкил ва таъмини корҳои таълимӣ-таҳқиқотӣ ва илмӣ-

таҳқиқотии донишҷўён, фаъолияти илмӣ-таҳқиқотии устодону 

омўзгорон, фаъолияти аспирантура, докторантура. 

        9. Ташкили усулҳои нави таълим, ҳавасманд сохтани 

таълимгирандагон барои таҳсилоти босифат. 

        10. Назорати сифати таҳсилот. 

11.Таъмини омода намудан, бозомўзї, такмили ихтисоси 

мутахассисон барои иштирокчиёни консорсиум: 

- мониторинги эњтиё�от ба кадрњо (коргарї ва мутахассисон) ва 

баррасии он барои ќонеънамої; 
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- и�рои фармоишњои иштирокчиёни консорсиум ва берун аз он дар 

самти омода намудан ё бозомўзии кадрњо; 

ташкили низоми доимоамалкунандаи фармоишњо барои омода 

намудан, бозомўзї ва такмили ихстисоси кадрњо дар минтаќа; 

-  ташаккули мазмун ва мундари�аи барномањои таълимї дар 

муассисањои тањсилоти миёна ва олии касбї, ки иштирокчии консорсиум 

мебошанд; 

- истифодаи базаи моддиву техникии иштирокчиён, њолатњои 

воќеии онњо дар раванди омода намудани мутахассисон, �алби 

мутахассисон аз ин муассисањо ба �араёни таълими фанњои махсус; 

- ташкили базаи маълумотњо ва иттилоот, датурњо ва васоитњо, 

њолатњои воќеї ва бизнес-лоињањо ва дигар захирањое, ки барои 

иштирокчиёни консорсиум дастрас мебошанд ва истифода бурда 

метавонанд. 

12. Таҳия ва иҷрои нақшаи чорабиниҳо оид ба бартараф сохтани 

камбудиҳо ва болобарии минбаъдаи сифати таҳсилот.  

 

 
 


